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Grupi i Punés pér hartimin e Planit té Integritetit né Qendrén e Botimeve Zyrtare

Ky plan u realizua nga Grupi i Punés pér hartimin e Planit té Integritetit, ngritur me
Urdhrin nr.9, daté 10.02.2021 té& Qendrés sé Botimeve Zyrtare, si vijon:

1. Etleva HAXHIA - Kryetare
2. Gladiola KOKONOZI - Anétare
3. Eliona LLOJA - Anétare
4. Valjeta KAFTALLI - Anétare
5. Marsela XHEPA - Anétare
6. Enida PLAKU - Anétare

Protokolluar nr. 242 prot., daté 10.02.2021

Ky Plan Integriteti éshté hartuar né pérmbushje té masés A.8.3 dhe A.9.2, té objektivit
strategjik A.8 dhe A.9, té Planit t& Veprimit 2020-2023 té Strategjisé Ndérsektoriale
Kundér Korrupsionit miratuar me VKM nr.247, daté 20.03.2015, té ndryshuar. Kéto
objektiva parashikojné pérdorimin sistematik té mekanizmit pér evidentimin e
hapésirave pér korrupsion dhe forcimin e integritetit t&¢ népunésve publiké, népérmjet
vlerésimit té riskut té integritetit dhe hartimit, miratimit e zbatimit t& planeve té integritetit
né té gjitha institucionet e varésisé sé Ministrisé sé Drejtésisé.
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DEKLARATA E INTEGRITETIT INSTITUCIONAL

Pérballja efektive me korrupsionin pér Qendrén e Botimeve Zyrtare éshté tepér e
réndésishme pér arritien e rezultateve té larta né forcimin e integritetit institucional,
mirégeverisjen, si dhe ofrimin e shérbimeve mé té mira pér qytetarét e Republikés sé
Shqipérisé.

Qendra e Botimeve Zyrtare ka pérgjegjésiné kryesore té€ botimit dhe publikimit té akteve
té botueshme té RSH-sé brenda afateve ligjore. Duke patur njé rol té réndésishém né
kété fushé, jemi té vetédijshém se duhet té jemi ndér té parét gé té japim shembullin pér
t'i shérbyer interesit publik, né ményré qé té gjitha veprimet tona té jené me integritet té
larté, me vlera etike dhe té bazuara né ligj. Ky plan integriteti éshté shprehje konkrete e
vullnetit dhe pérkushtimit pér integritet institucional, si edhe e géndrimit proaktiv pér té
mbéshtetur pérpjekjet dhe reformat antikorrupsion.

Ky Plan Integriteti pérfshin risget e integritetit sipas fushave funksionale té Qendrés sé
Botimeve Zyrtare dhe aktivitetet konkrete pér adresimin e tyre. Qéllimi tij éshté
pérmirésimi i politikave, rregullave, praktikave té parandalimit t& korrupsionit, si dhe
forcimi i rezistencés institucionale ndaj shkeljeve té integritetit. Plani i Integritetit pér
institucionin toné do té ndikojé pozitivisht né rritjien e cilésisé sé punés sé institucionit
dhe té ofrimit t& shérbimit pér qytetarét.

Jemi té ndérgjegjshém se dhénia e shembullit personal dhe menaxhimi i integritetit gé
nga nivelet mé té larta drejtuese, duke ndjekur para sé gjithash standarde té larta
profesionale dhe etikén, do té sigurojné njé brendésim dhe zbatim efektiv té tij nga té
gjitha nivelet e institucionit, duke rritur né kété ményré edhe besimin e publikut tek ne.



LISTA E SHKURTESAVE

MD — Ministria e Drejtésisé

SNKK - Strategjia Ndérsektorale Kundér Korrupsionit
QBZ - Qendra e Botimeve Zyrtare

RSH - Republika e Shqipérisé

MVRI - Metodologjia e Vlerésimit té Riskut té Integritetit
FZ — Fletore Zyrtare

BNJZ - Buletini i Njoftimeve Zyrtare



HYRJE

Plani i Integritetit pér Qendrén e Botimeve Zyrtare u hartua gjaté periudhés janar — tetor
2021. Ky plan éshté hartuar duke u mbéshtetur né Metodologjiné e Vlerésimit té Riskut
té Integritetit (MVRI) pér Institucionet e Qeverisjes Qendrore, miratuar me Urdhér té
Ministrit té Drejtésisé nr.334, daté 07.10.2021.

Qendra e Botimeve Zyrtare ndérmori nismén e projektimit té Planit té Integritetit
mbéshtetur né kéta faktoré té réndésishém:

- Objektivi A. 9 1 SNKK: Forcimi i integritetit t& népunésve publik
MD, MD-koordinues,etj. dhe objektivi A. 9.2: Hartimi/miratimi dhe zbatimi
i Planeve té Integritetit nga té gjitha institucionet e varésité e MD

- Iniciativén, mbéshtetjen dhe udhézimet e MD-sé;

- Planin e Integritetit t¢ MD-sé, prezantuar nén cilésiné e MD-sé si
koordinator kombétar kundér korrupsionit dhe politiké-bérés i metodikave
kundér korrupsionit pér institucionet dhe monitorues i tyre;

- Ligjin 78/2014 “Pér organizimin dhe funksionimin e QBZ-sé&” né kuadér té
té cilit QBZ operon;

- Strategjia e Riskut t& QBZ-sé, si dokument gé i referohet pérgjegjésive
dhe objektivave té institucionit soné pér menaxhimin e faktoréve riskues si
pjesé e kulturés strukturore té infrastrukturés sé objektivave, tashmé té
réndésisé sé vecanté té Qendrés sé Botimeve Zyrtare.

Oéllimi i Planit té Integritetit né kété institucion éshté:

)] vlerésimi i risgeve té integritetit té cilat komprometojné aftésiné e Qendrés sé
Botimeve Zyrtare pér té kryer funksionin e shérbimit publik né ményré té
paanshme dhe té pérgjegjshme dhe i faktoréve gé mund té mbéshtesin apo
rrisin risget e vlerésuara si dhe

1)) formulimi i masave té pérshtatshme pér adresimin e tyre.

*QéEllimi_i_kétij plani éshté evidentimi i risgeve t&€ mundshme té integritetit sipas
fushave funksionale t&¢ QBZ-sé dhe adresimin e tyre drejt masave dhe standardeve
profesionale mé té larta dhe zgjidhjeve sa mé efektive té problematikave té konstatuara.
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*Réndésia e kétij projekti konsiston né pérmirésimin e politikave té menaxhimit té
brendshé&m té institucionit, rregullave e praktikave té parandalimit t& korrupsionit, si dhe
forcimi i rezistencés institucionale ndaj shkeljeve té integritetit. Plani i Integritetit pér
institucionin toné do té ndikojé pozitivisht né agjendén toné institucionale kundér
korrupsionit.

- Fushat e pérgendrimit sipas pérgjegjésisé specifike institucionale té vlerésuara té
institucionit jané:

*Menaxhim financiar : Strategjia e riskut dhe plani i masave;

*Menaxhim i burimeve njerézore : Trajnime dhe seminare té vazhdueshme pér
pérmirésimin e cilésisé sé burimeve njerézore;

*Mekanizmat e kontrollit

*Transparenca: Botimi dhe publikimi i akteve té botueshme dhe informacioni né
kuadér té Programit té transparenceés;

* Arkivimi/ruajtja dhe administrimi i dokumenteve té informacionit.

PROCESI | HARTIMIT TE PLANIT TE INTEGRITETIT

Procesi i hartimit té Planit té Integritetit né Qendrén e Botimeve Zyrtare konsistoi né
zbatimin e fazave té méposhtme:

> Ngritja e grupit té punés

Drejtori i QBZ —sé ngriti grupin e punés pér vlerésimin e riskut té Integritetit dhe
pérgatitjien konkrete té Planit té Integritetit.

Né pérbérje té kétij grupi jané népunés civilé té fushave té ndryshme sipas sektoréve
kyg, lidhur me tematikén e risqgeve mé té réndésishém pér t'u identifikuar dhe miré-
menaxhuar né funksion té zgjidhjeve mé efektive pér institucionin.

Grupi i punés u drejtua dhe u monitorua nga drejtori i Qendrés.
> Pérgatitja e programit té punés sé kétij grupi;

Grupi i punés identifikoi dhe analizoi faktorét e riskut t¢ mundshém. Gjaté késaj faze té
procesit u krye edhe njé analizé pér fushat e veprimtarisé gé kérkonin vlerésim mé té
detajuar pér shkak té ekspozimit té tyre mé t& madh ndaj risgeve té integritetit. Né vijim
risget e vlerésuara dhe faktorét e tyre u renditén sipas pérparésisé. Procesi vijoi me
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vlerésimin e efektivitetit t¢ masave ekzistuese té kontrollit né institucion pér risqet e
vlerésuara dhe me propozimin e masave té reja pér trajtimin e tyre.

> Vlerésimi fillestar i integritetit;

Pérgjaté procesit té diskutimeve né grup u vlerésuan, sipas skemés sé pérparésisé,
pozicionet mé vulnerabél rreziget e mundshme gqé mund té burojné prej tyre, perceptimi
i veté punonjésve pér ndikimin dhe menaxhimin e kétyre risgeve dhe mundésité
konkrete sipas kapaciteteve institucionale pér minimizimin e ndikimit té tyre né procesin
e mbarévajtjes sé punés dhe shérbimeve.

Plani i Integritetit &shté ndértuar mbéshtetur né disa parime thelbésore gé pércaktojné
géndrimin e institucionit té Qendrés sé Botimeve Zyrtare ndaj menaxhimit té riskut té
Integritetit, té cilat jané si vijon:

e Menaxhimi i Riskut krijon dhe mbron vlerat;

e Menaxhimi i Riskut éshté pjesé integrale e proceseve té QBZ;

e Menaxhimi i Riskut éshté pjesé e vendimmarrjes;

e Menaxhimi i Riskut i adresohet pasigurisé;

e Menaxhimi i Riskut merr né konsideraté faktorét njerézor dhe kulturor;

e Menaxhimi i Riskut éshté transparent dhe pérfshirés;

e Menaxhimit i Riskut éshté dinamik, interaktiv dhe reagues ndaj ndryshimeve;
e Menaxhimi i Riskut lehtéson pérmirésimin e vazhdueshém té institucionit.

> Mbledhja e informacionit t& nevojshém

Menaxhimi i riskut pérfshin identifikimin, vlerésimin, kontrollin dhe monitorimin e atyre
ngjarjeve t& mundshme gé mund té kené ndikim né arritjen e objektivave té njésisé dhe
éshté i ndértuar té japé garanci té arsyeshme qé kéto objektiva do té arrinen. Qé&llimi i
menaxhimit té riskut éshté té ulé risqet e njésisé né njé nivel té pranueshém me ané té
masave té cilat do té ulin mundésiné e ndodhisé sé riskut. Pér t& béré kété duhet
fillimisht té njohésh risget si pjesé e natyrshme e aktivitetit té€ pérditshém dhe qé nuk
mund t& ménjanohen, por vetém té menaxhohen.

> Identifikimi dhe analizimi i risqeve dhe faktoréve té riskut

Qendra e Botimeve Zyrtare ka pérdorur identifikimin e vazhdueshém té riskut, i cili
éshté i nevojshém pér té identifikuar risge té reja gé nuk kané dalé mé paré, ndryshimet
né risget ekzistuese ose risge ekzistenca e té cilave nuk éshté me e pérshtatshme pér
Qendrén e Botimeve Zyrtare. Né ¢do rast, risget jané konsideruar té lidhura ngushté me




objektivat, jane adresuar dhe jané& vendosur prioritetet né lidhje me to sipas nivelit
pérkatés, nga niveli me i ulét teknik deri tek objektivat strategjike.

Né kété aspekt, jané identifikuar ngjarjet nése mund té ndodhin dhe ndikimi gé do té
kené nése ndodhin dhe né kété identifikim jané marré né konsideraté njé gamé e gjeré
e faktoréve té brendshém dhe té jashtém, té cilét mund té shtojné mundésiné e risqeve
apo dhe mundésive, né kontekstin e ploté té géllimit té veprimtarisé sé Qendrés sé
Botimeve Zyrtare. Identifikimi i risgeve i referohet si eksperiencés sé kaluar ashtu dhe té
ardhmes. Referenca e té kaluarés éshté fokusuar né raportet vjetore, mangésité dhe
déshtimet e sé kaluarés dhe raporte té brendshme. Ndérsa fokusi drejt sé ardhmes
lidhet me ndryshimet e pritshme ekonomike, sociale e zhvillimet teknologjike.

> Vlerésimi i riskut

Procesi i vlerésimit té riskut éshté njé gjykim qé mbéshtetet né ekspertizén dhe
pérvojén e vlerésuesit/veté riskut dhe nivelin e informacionit né dispozicion né kohén e
shqyrtimit.

Kur vlerésohet risku duhet té béhet njé analizé kosto pérfitim pér masat e kontrollit gé
planifikohen pér uljen e risqeve.

Vlerésimi i risgeve fillon me seleksionimin e tyre, parashtrohen pérparésité e risgeve
dhe afatet pér trajtimin e tyre.

Duke analizuar impaktin e njé risku té caktuar, duhet té kemi parasysh se ky proces ka
karakter vlerésimi subjektiv té kryer nga strukturat e Qendrés sé Botimeve Zyrtare.
Pércaktimi i impaktit t& njé risku té dhéné mbéshtetet né shkallét e méposhtme té
impaktit:

| larté: zgjidhja e problemit do té kérkojé shumé kohé/burime. Shmangia e pasojave do
té jeté shumé e véshtiré, ndoshta e pamundur. Ai do té keté ndikim thelb&sor mbi
Qendrén e Botimeve Zyrtare dhe do té pérbéjé njé ngjarje té réndésishme publike. Kjo
kategori mund té pérdoret pér té pérshkruar situatat kur nuk éshté e mundur arritja e
objektivave té vendosura.

Mesatar: zgjidhja e problemit do té kérkojé njé kohé&/burime mesatare. Shmangia e
pasojave do té kérkojé kohé. Mund té ndodhé qé té béhet ngjarje publike.

| ulét: zgjidhja e problemit do té kérkojé kohé&, por problemi nuk do té shkaktojé déme té
pérhershme. Nuk do té béhet ngjarje publike.

> Hartimi i masave pér trajtimin e risgeve té identifikuara me géllim
pérmirésimin e integritetit dhe priorizimi i masave

Reagim ndaj riskut do té thoté marrja e masave pér té ulur mundésiné e ndodhjes



dhe ndikimin e riskut deri né bérjen e tij zero.

Qéllimi i adresimit té riskut &shté pér ta kthyer pasiguriné né pérfitim té Qendrés sé
Botimeve Zyrtare, duke mbajtur nén kontroll kércénimet dhe duke pérfituar nga
mundésité.

Plani i masave hartohet duke mbajtur parasysh kéto aspekte kryesore:

1. Masat pér kufizimin ose uljen e riskut — Ky éshté reagimi mé i zakonshém pér
t'u zbatuar, pasi risku né raste té rralla mund té shmanget, transferohet
térésisht. Pér kété géllim planifikohen kontrolle gé japin garanci té arsyeshme té
kufizohet né parametra té pranueshém né varési té réndésisé sé riskut dhe
kostos sé kontrolleve.

2. Transferimi — Pér disa risge pérgjigja/reagimi mé i miré éshté jeté transferimi i
tyre. Ky opsion éshté vecganérisht i miré pér té zbutur risqet financiare ose risget
e aseteve. Transferimi i riskut mund té konsiderohet, si pér té zvogéluar
ekspozimin e Qendrés sé Botimeve Zyrtare, por njékohésisht dhe pér rritur
efektivitetin e menaxhimit té risqgeve, kur kjo éshté zgjedhur si pérgjigje ndaj
riskut.

3. Tolerimi/pranimi — Pérgjithésisht jané risge té cilat kané mundési té ulét pér té
ndodhur dhe njékohésisht kané pak gjasa té ndikojné né arritjen e objektivave té
punés sé Qendrés sé Botimeve Zyrtare edhe nése ndodhin.

> Pérgatitja e regjistrit té riskut dhe planit t& veprimit pér menaxhimin e
riskut té integritetit

Pas identifikimit, analizimit, vlerésimit dhe caktimit té pérgjigjes sé pérshtatshme ndaj
risgeve éshté e nevojshme bérja e planit pér uljen ose zbutjen e risgeve.

Plani duhet té pérfshijé njé pérshkrim té risqeve, objektivave pér t'u arritur me ané
té planit té veprimit, veprimet pér t'u ndérmarré, personat pérgjegjés dhe afatet e
kryerjes.

> Pérgatitja e raportit pér gjendjen e integritetit né institucion

Menaxhimi i riskut té integritetit nuk pérfshin vetém identifikimin dhe vlerésimin e riskut,
si dhe identifikimin dhe zbatimin e kontrolleve té pérshtatshme, por edhe monitorimin e
vazhdueshém dhe raportimin mbi gjendjen e tij. Kjo ndihmon pér té gjetur nése risget
jané menaxhuar me sukses, dmth nése aktivitetet e kontrollit né fakt kané minimizuar
risget pérkatése dhe nése objektivat e rrezikuar nga kéto risge jané arritur. Ai gjithashtu
do té nxjerré né pah risget té cilat jané duke u rritur ose zvogéluar. Né kété ményré
sigurohet transparenca dhe llogaridhénia pér aktivitetet e Qendrés sé Botimeve Zyrtare
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dhe jepen raporte té rregullta mbi statusin e risqeve pér t'i mundésuar menaxhimit té

njésisé vendosjen e prioriteteve ndaj risgeve.

Raportimi ka pér géllim

- Té monitorojé nése po ndryshon ose jo profili i risgeve té pérfshira né regjistér,;

- Té& sigurojé gé menaxhimi i riskut éshté efektiv,dhe té verifikohet nése nevojiten
veprime té métejshme;

- Té evidentojé se cilat risge jané béré mé kércénuese dhe cilat jané pakésuar.

> Shqyrtimi i planit té propozuar té integritetit

Ky dokument u shpérndahet té gjithé sektoréve té Qendrés sé Botimeve Zyrtare sipas
shkallés hierarkike e shoqgéruar kjo me kérkesén e llogaridhénies gjaté procesit té
kontrollit té risgeve.

> Miratimi i planit té integritetit

Plani i integritetit &shté miratuar me Vendim nr.  Daté

> Caktimi i koordinatorit té integritetit

Qendra e Botimeve Zyrtare ka caktuar personin e kontaktit pér koordinimin e procesit té
monitorimit t& Planit té Integritetit.

QASJA METODOLOGJIKE

Pér procesin e vlerésimit té riskut té integritetit né QBZ né pérputhje me MVRI, u
pérdorén kéto metoda:

Pas daljes sé urdhrit té grupit t& punés pér hartimin e Planit té Integritetit, u vijua
procedura fillestare, e cila u realizua népérmjet zhvillimit té takimeve me grupet e
sektoréve pérkatés pér pérmbushjen e detyrave pér identifikimin e risgeve.

Brenda secilit sektor u ngritén mini-grupe pune, té cilét analizuan né detaje faktorét dhe
risget e identifikuara népérmjet mbledhjeve dy javore.

Kéto grupe pune u mbéshtetén né Ligjin 78/2014 “Pér organizimin dhe funksionimin e
QBZ-sé” dhe akteve nénligjore né fuqi.

Zhvillimi i kétyre takimeve mundésoi njé gasje mé té garté rreth problematikave té
konstatuara té cilat jané pasqyruar né kété plan té hartuar nga grupi yné i punés.
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OBJEKTIVAT STRATEGJIKE 2022-2024

Si rezultat i procesit té vlerésimit té riskut té integritetit, népérmjet kétij Plani Integriteti,
Qendra e Botimeve Zyrtare ka vendosur pesé objektiva té realizueshém brenda
periudhé&s 2022-2024, népérmjet té ciléve synohet gqé té minimizohen dhe adresohen
risget e konstatuara. Objektivi pérfundimtar i kétij plani éshté ndértimi i njé sistemi té
brendshém efektiv dhe forcimi i kulturés sé integritetit institucional.

Objektivat strategjiké 2022-2024 té Planit té Integritetit, jané:

1. Forcimi i mekanizmave té brendshém rregullatoré dhe té kontrollit;
2. Rritja e efektivitetit né menaxhimin e burimeve njerézore;

3. Parandalimi i konfliktit té interesit;

4. Forcimi i integritetit né sistemin e prokurimeve;

5. Sigurimi i nivelit mé té larté té transparencés me publikun.

Kéto objektiva strategjiké bazohen dhe pérputhen me parimet e menaxhimit té riskut té
integritetit t¢ MVRI, me vizionin e Strategjisé Ndérsektoriale Kundér Korrupsionit, si
edhe me paketén e legjislacionit né fushén e anti-korrupsionit, parandalimit t& konfliktit
té interesit dhe transparencés né sektorin publik. Kéto objektiva do té udhéheqin punén
e institucionit pérgjaté periudhés sé parashikuar, duke angazhuar né ményré té
drejtpérdrejté té gjitha strukturat dhe népunésit pérgjegjés.

RISQET DHE FAKTORET E RISQEVE TE INTEGRITETIT

Né kété seksion paragitet né ményré té pérmbledhur analiza dhe rezultatet e procesit té
vlerésimit té riskut té integritetit né Qendrén e Botimeve Zyrtare. Pas kryerjes sé
procesit té vlerésimit té riskut né fushat e pérgjegjésisé sé institucionit, rezultoi se:

s Sektori i botimeve té QBZ-sé&, rezultatet e vlerésimit té riskut
Vecanérisht, risget né kété sektor jané:

- Mosrespektimi i afateve ligjore t&€ parashikuara né ligjin 78/2014 “Pér organizimin
dhe funksionimin e Qendrés sé Botimeve Zyrtare” pér botimin e aktit té botueshém
né Fletore Zyrtare/ Buletinin e Njoftimeve Zyrtare/ Arkivén elektronike.

- Procesi i monitorimit té riskut fillon me ballafagimin e aktit t¢ dérguar pér botim né
rrugé shkresore mé até elektronike, té cilat heré-heré evidentohen me problematika
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mospérputhjeje ose pasaktési. Pér kété, né bashképunim me sektorin e IT-sé ,
prané QBZ-sé, jané marré masat gé pjesé e termave té referencés né fazén e
mirémbajtjes sé sistemit éshté zhvillimi i modulit software pér marrjen automatike té
akteve nga institucionet gé miratojné aktet.

- Redaktimin ligjor dhe korrektimin, té cilat jané pércaktuese dhe determinante pér
miré-menaxhimin e problematikave né gabime té mundshme materiale té aktit né
térési duke shmangur vonesat né procesin pérfundimtar té botimit.

- Pérqasja e elementéve té sigurisé kibernetike né fagen Web e QBZ-sé, respektimi i
ligjit dhe kombinimet e komunikimeve té vazhdueshme me AKSHI-n , né pérpjekje té
vazhdueshme té pérmirésimit t&€ pérpunimit té& té dhénave té databazés sé Arkivés
Elektronike t&é Akteve me géllim shmangien e risqgeve té€ mundshme nga ndérhyrjet
mé té fundit té teknologjisé.

®,

<+ Fusha e menaxhimit financiar, rezultatet e vlerésimit té riskut

Qendra e Botimeve Zyrtare ka miratuar Strategjiné e Menaxhimit té Riskut dhe Planin e
masave konkrete pér menaxhimin e risgeve t¢ mundshme né shkurt té vitit 2021.

Ky dokument pércakton parimet e pérgjithshme té menaxhimit té riskut né Qendrén e
Botimeve Zyrtare, metodé sistematike & pérdoret pér té identifikuar, analizuar,
vlerésuar, trajtuar, monitoruar dhe komunikuar risget kryesore qé shogérojné
pérgjegjésité e Qendrés sé Botimeve Zyrtare me qéllim minimizimin e ngjarjeve
negative té paparashikuara dhe maksimizimin e mundésive.

Strategjia e Menaxhimit té Riskut né Qendrén e Botimeve Zyrtare éshté hartuar
mbéshtetur né ligjin nr.10296, daté 08.07.2010 “Pér menaxhimin financiar dhe
kontrollin”, i ndryshuar, ligjin nr. 78/2014 daté 10.07.2014 “Pér organizimin dhe
funksionimin e Qendrés sé Botimeve Zyrtare”, Urdhérit t€ Ministrit té Financave nr.108,
date 17.11.2016 “Pér miratimin e manualit t¢ menaxhimit financiar dhe kontrollit”,
Udhézimit té Ministrit t€ Financave nr.16, daté 20.07.2016 “Pér pérgjegjésité dhe
detyrat e koordinatorit t¢ menaxhimit financiar dhe koordinatorit té riskut né njésité
publike”.

Strategjia gjithashtu i referohet pérgjegjésive dhe objektivave té vendosura né
Strategjiné e Menaxhimit t& Financave Publike.

Kjo éshté njé fushé me risge té shumta dhe me ndikime t¢ médha. Risget mund té
ndodhin si né planifikimin dhe grumbullimin e burimeve financiare ashtu dhe né
pérdorimin e tyre (kontrolli dhe auditimi i buxheteve, menaxhimi i aseteve pagesat e
shpenzimeve, prokurimet publike.
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Aktivitet kryesore ne kété fushé shogérohen me risget dhe faktoret e risgeve

1. Pergatitja, miratimi dhe zbatimi | programit buxhetor afatmesem ka si risk mos
reflektimi | nevojave dhe mundesive per permbushjen e objektivave dhe gellimit
te institucionit per nje periudhe afatmesme.

2. Pergatitja, miratimi dhe zbatimi | buxhetor vjetor te QBZ ka si risk mos
permbushjen e objektivave dhe gellimit te institucionit nepermjet nje planifikimi
jokorrekt.

3. Pergatitja, miratimi dhe zbatmi | rregullave dhe procedurave pér ruajtjen,
mbrojtien e nxjerrjen jashté pérdorimit té aktiveve. Ky aktivitet ka si risk mos
vleresimin korrekt te aktiveve si dhe mos permbushjen e detyrimit ligjor te
mirembajtjes funksionale te aktiveve dhe rritjes se jetegjatesise se tyre.

4. Pergatitja, miratimi brenda 3 mujorit te pare te vitit pasardhes te raporteve
financiare mbi ecurine e realizimit te te ardhurave dhe shpenzimeve sipas planit
vjetor dhe planit te punes i cili ka si risk mos analizimin korrekt te eficenses se
menaxhimit financiar te institucionit

®,

% Fusha e kontrollit, auditimit dhe mekanizmave kundér korrupsionit,
rezultatet e vlerésimit té riskut

Né QBZ funksionojné mekanizma kontrolli té realizueshém né dy aspekte:

e Raportime né institucion,

- titullarit té institucionit, nga sektorét pérkatés:
{né sektorin e botimit , afatet e FZ.-s&, BNJZ-s&, né sektorin e Arkivés
Elektronike,
raportimet pér pérditésimet, raportimet pér transparencén, pér kérkesat pér
informacion dhe afatet ligjore té tyre, raportimet 3 mujore pér Regjistrin e
kérkesave dhe pérgjigjeve}

- Raportimet institucionit epror MD:
{Raportime javore pér ecuriné e pérditshme té procesit té punés, raportimet
javore té titullarit t&¢ QBZ-sé, raportimet mbi monitorimin e Planit t& veprimit té
SNKK-sé&, SND-sé etj.}
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{Raportime vjetore dhe 6 mujore mbi prioritetet dhe objektivat t&¢ Qendrés sé
Botimeve Zyrtare.}
- Raportime mbi procedurat e prokurimit.

e Auditimi i brendshém kryhet nga Drejtoria e Auditimit t&¢ Brendshém né Ministriné
e Drejtésisé. Kjo drejtori gjaté auditimeve té kryera jep garanci nése risget po
menaxhohen nga njésité zbatuese né ményré efektive. Gjithashtu, siguron
késhillimin dhe mbéshtetjen e nevojshme pér té gjitha strukturat e Qendrés sé
Botimeve Zyrtare.

< Fusha e menaxhimit té burimeve njerézore, rezultatet e vlerésimi
% Fush himit té b j ltatet e vI t

Njé céshtje e réndésishme pér t'u trajtuar pér burimet njerézore t€ QBZ-sé éshté
trajnimi i vazhdueshém i punonjésve té institucionit, mbéshtetur né programet
strategjike té Shkollés sé administratés publike dhe thirrjet e vazhdueshme ndaj
institucioneve té kétyre programeve, vecanérisht né Iémin e dosjeve, dokumentacionit
té arkivave institucionale, prokurimit publik, buxhetit apo informacionit ligjor pér
publikun, si pika kyce té mbarévajtjes sé gjithé procesit t& miréfunksionimit té
elementéve bazé té rregullores sé brendshme té institucionit.

Kjo éshté politiké e vazhdueshme e hapur e strategjisé sé Qendrés, pér kualifikimin e
métejshém dhe shtrirjen e kétij kualifikimi edhe né sektoré té tjeré, me géllim té
specialistéve sa mé té kualifikuar, pér té arritur efektivisht objektivat e planeve té punés
sé Qendrés.

Kjo éshté njé fushé shumé e réndésishme e institucionit, pasi risqet né kété sektor
lidhur me emérimet, shkarkimet, zbatimin ose ndryshimet né strukturén organizitave té
institucionit, rregulloren e brendshme, sjellin ndikim direkt né integritetin e institucionit.

Aktivitet kryesore ne kete fushe jane:

1. Kirijimi dhe administrimi | dosjeve té personelit pér cdo te punésuar

2. Nagritja dhe funksionimi | sistemit te vleresimit te rezultateve ne pune

3. Hartimi, miratimi dhe zbatimi | planit per kualifikimin dhe trajnimin e administrates

4. Hartimi, miratimi dhe zbatimi | rregullores se brendshme te administrates dhe
Kodit te Etkes se institucionit

5. Hartimi dhe miratimi | dokumentit te politikave per mbrojtjen e te dhenave
personale

6. Ngritja dhe funksionimi | autoritetit pergjegjes per parandalimin e konfliktit te
interesave ne institucion

7. Krijimi dhe administrimi | regjistrit te dhuratave
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Risku i mosnjohjes dhe zbatimit me korrektesi te legjislacionit dhe akteve te
Departamentit te Administrates Publike sjellin mospermbushjen dhe cenimin e
ketyre aktiviteteve .

% Fusha e transparencés, analizé e procesit, Programi i Transparencés

Né kuadér té Programit té transparencés, té miratuar rishtas, jané béré hapa té
réndésishém pérpara pér zgjerimin e rrezes sé transparencés ndaj publikut né aspekte
té réndésishme té operimit té€ punéve dhe shérbimeve té institucioneve shtetérore.

Pér kété qéllim éshté véné né shérbim té publikut té gjeré informacion i detajuar pér
aktivitetin e pérditshém institucional té¢ QBZ-sé&, né web, né fagen online , respektivisht
né fusha si vijon:

- Rreth autoritetit, ku pasqyrohen struktura organizative, funksione, organigrama,
pagat, procedura pér bérjen e kérkesave dhe ankesave etj.

- E drejta pér tu informuar dhe regjistri i kérkesave dhe pérgjigjeve, si aktet e
komunikimit me publikun dhe transparenca mbi natyrén e kérkesave pér
informacion té QBZ-sé.

- Informacion mbi buxhetin, t& dhéna pér prokurimet, raporte, strateg;ji etj.

- Arkiva, sistemi i ruajties sé dokumentacionit , Fletores Zyrtare té RSH-sé,
mekanizma etj.

Ky program mundéson akses té gjithanshém dhe té pérmbledhur pér té gjithé aktivitetin
e QBZ-sé , né shérbim té publikut.

QBZ ofron informacion ligjor publikut. Ky informacion jepet rreth akteve té botuara,
pérditésuara si dhe konfirmime té tyre me kopjet origjinale té aktit té sjella pér botim.

Ofrimi i legjislacionit publikut éshté konceptuar né 3 momente kyce sipas masave té
marra né planet tona té punés, gé té realizohet né formé té ploté informimi ligjor dhe né
fusha té hapura komunikimi me publikun:

e Pritje né ambientet e QBZ-sé
e Info QBZ dhe email koordinatorit
e Informacion shkresor
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Efikasiteti i dhénies sé informacionit ligjor publikut éshté detyrim ligjor dhe pjesé
integrale e Planit toné té Integritetit , sipas ligjit 78/2014.

Regjistri i kérkesave dhe pérgjigjeve, i aksesueshém nga publiku né fagen online té
Qendrés, evidenton komunikimet e QBZ-sé me publikun, rreth informacionit t& kérkuar
dhe pérgjigjeve té dhéna.

Né funksion té kuadrit ligjor rregullator, Qendra e Botimeve Zyrtare funksionon né bazé
té ligjit 78 / 2014 “Pér organizimin dhe funksionimin e QBZ-sé” si dhe akteve nénligjore
né zbatim té ligjit té sipércituar. Né funksion té parandalimit té shkeljeve t& mundshme
né kuadrin e sjellies sé brendshme institucionale, evidentuam mungesén e njé Kodi
Etike pér QBZ-né. Pér kété géllim miratuam Kodin e Etikés sé Qendrés sé Botimeve
Zyrtare, me Urdhér nr.27, Daté 30.06.2021, i cili rregullon né nenin 5 té tij “Ndalimet e
pérfitimeve dhe shmangien e konfliktit té interesave” né institucion. Neni 7 rregullon
profesionalizmin né puné.

“Né ushtrimin e funksionit publik, né cdo rast, punonjési duhet té ruajé njé nivel té larté
profesional, té béjé kujdes gé té jeté i pérditésuar me praktikat e unifikuara té punés, me
eksperiencén dhe praktikat mé té mira té institucioneve homologe; té marré pjesé né
ményré aktive né kurse, seminare dhe aktivitete Q& synojné rritien e kapaciteteve
profesionale.”

Dokumente té tjera gé jané hartuar pér institucionin jané Strategjia e Menaxhimit té
Riskut pér Qendrén e Botimeve Zyrtare, Plani i Masave pér minimizimin e Riskut 2021
si dhe Plani i Masave pér Menaxhimin Financiar dhe Kontrollin. Kéto dokumente
pércaktojné parimet e pérgjithshme té menaxhimit té riskut né Qendrén e Botimeve
Zyrtare, metodé sistematike & pérdoret pér té identifikuar, analizuar, vlerésuar,
trajtuar, monitoruar dhe komunikuar risqet kryesore @& shogérojné pérgjegjésité e
Qendrés sé& Botimeve Zyrtare me @éllim minimizimin e ngjarjeve negative té
paparashikuara dhe maksimizimin e mundésive pér zgjidhjen e tyre.

Mbikqyrja, pérditésimi i Programit t& Transparencés né webin e Qendrés evidentohet si
njé faktor risku pér t'u ndjekur né vijimési, né koherencé té ploté me informimin e publikut.

% Fusha e arkivimit, ruajtjes dhe administrimit té dokumenteve dhe
informacionit, rezultatet e vierésimit té riskut

Né sektorin e Arkivés fizike té institucionit, réndési té vecanté pér monitorim té
vazhdueshém merr ruajtja e dokumenteve né kushte tekniko-infrastrukturore sipas ligjit
9154/2003 “Pér arkivat” dhe sipas Normave tekniko-profesionale dhe metodologjike té
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shérbimit arkivor né RSH. Né kété aspekt, vlen té theksohet se duhet té krijohet
mundésia efektive pér pérshtatien e ambjenteve té posacme pér té pérmbushur
kérkesat teknike té ruajtjes, pasi QBZ ofron botim té vazhdueshém té tirazheve
voluminoze té Fletores Zyrtare dhe Buletinit té njoftimeve zyrtare sipas ligjit t&¢ QBZ-sé.

Né pérmbushje té nenit 41, t¢ Normave tekniko-profesionale dhe metodologjike té
shérbimit arkivor né RSH, né té cilin thuhet shprehimisht se ; “Dyert e dritaret e arkivés
sigurohen me rrjeté metalike e brava automatike” , u planifikua dhe u zhvillua tenderi
“dyer dhe dritare hekuri pér arkivén”.

Aktivitet kryesore ne kete fushe jane:

1. Hartimi,miratimi  dhe zbatimi | rregullores se brendshme per zbatimin e
legjislacionit per arkivat.

2. Menaxhimi, administrimi | fondit arkivor te institucionit

Ngritja dhe funksionimi | komisionit te ekspertizes

4. Krijimi dhe perdorimi | modelit té njésuar té dokumentit administrativ te
institucionit
Mosnjohja me legjislacionin per arkivat perben nje risk i cili cenon permbushjen
me korrektesi te detyrimit ligjor per aktivitet ne kete fushe

w

MONITORIMI | PLANIT TE INTEGRITETIT

Objektivat strategjiké té kétij plani integriteti, do té implementohen népérmjet planit té
veprimit, i cili parashikon afatet specifike, strukturat pérgjegjése dhe té dhéna té tjera
pér secilin aktivitet t& parashikuar.

Implementimi i planit té integritetit do té monitorohet rregullisht ¢cdo gjashté muaj nga
Koordinatori i Integritetit né institucion. Koordinatori éshté pérgjegjés pér monitorimin,
analizén dhe vlerésimin e nivelit t& implementimit t¢ masave dhe aktiviteteve té
parashikuara né planin e veprimit.

Rezultatet e monitorimit té planit té integritetit do t& béhen publike né kuadér té
praktikés institucionale té transparenceés.
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PLANI | VEPRIMIT, 2022-2024

1. Kuadri i brendshém rregullator

Objektivi: Forcimi i mekanizmave té brendshém rregullatoré dhe té kontrollit

Aktiviteti

Rishikimi i kuadrit rregullator té
brendshé&m té institucionit

Output-i

Kodi i
Etikés i
QBZ-sé

Afati

6
Mujori
i paré
2021

Struktura
pérgjegjése

Grupi i
punés pér
hartimin e

Kodit té
Etikés sé

QBz-sé

Prioriteti

i larté

Risku dhe faktorét e riskut

Koordinim i parregullt
institucional si rezultat i
mungeseés sé rregullave té
garta té komunikimit dhe
koordinimit t& brendshém

2. Menaxhimi i burimeve njerézore

Obijektivi: Rritja e efektivitetit né menaxhimin e burimeve njerézore

Masa pér
adresimin e
riskut
Pérshtatshm
éria e Kodit
té etikés sé
QBZ-sé me
ligjin 78 /
2014
Mbikqyrja ne
vijueshmeri e
zbatimit te
ketij kodi.

Burimet

Grupi i
punés,
pa kosto
shtesé
financiare

Aktiviteti

Output-i

Afati

Struktura
pérgjegjés
e

Prioriteti

Risku dhe faktorét e riskut

Masa pér
adresimin e
riskut

Burimet
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Krijimi dhe administrimi |
dosjeve té personelit pér cdo
te punésuar

Ngritja dhe funksionimi |
sistemit te vleresimit te
rezultateve ne pune

Hartimi, miratimi dhe zbatimi |
planit per kualifikimin dhe
trajnimin e administrates

Hartimi, miratimi dhe zbatimi |
rregullores se brendshme te
administrates dhe Kodit te
Etkes se institucionit

[Specialisti
i trajnuar
per burimet
njerezore]

[Specialisti
i trajnuar
per burimet
njerezore]

Specialisti i
trajnuar per
burimet
njerezore]

Specialisti i
trajnuar per
burimet
njerezore
dhe
koordinator
i perparand
alimin e
konfliktit te

[3M1
2022]

[3M1
2022]

[6M1
2022]

[3M1
2022]

[Njésia e
burimeve
njerézore]

[Njésia e
burimeve
njerézore]

[Njésia e
burimeve
njerézore]

[Njésia e
burimeve
njerézore]

| ulet

| ulet

| larte

| mesem

Mos permbushja e detyrimit
ligjor ge rrjedh nga legjislacioni
te Departamentit te
Administrates Publike

Mos permbushja e detyrimit
ligjor ge rrjiedh nga legjislacioni
te Departamentit te
Administrates Publike

Mos permbushja e detyrimit
ligjor ge rrjedh nga legjislacioni
te Departamentit te
Administrates Publike per
permiresimin e njohurive te
nepuneseve civil

Mos respektimi | legjislacionit te
Kodit te Punes

Njohja dhe
zbatimi ne
kohe te
akteve ligjore
dhe
nenligjore per
administraten
publike
Njohja dhe
zbatimi ne
kohe te
akteve ligjore
dhe
nenligjore per
administraten
publike
Njohja dhe
zbatimi ne
kohe te
akteve ligjore
dhe
nenligjore per
administraten
publike
Njohja dhe
zbatimi ne
kohe te
akteve ligjore
dhe
nenligjore per
mbrojtjen e te
dhenave
personale

[Burime
njerézore té
institucionit
+ DAP, me
kosto shtesé

financiare
né vlerén

10,000]

[Burime
njerézore té
institucionit]

[Burime
njerézore té
institucionit]

[Burime
njerézore té
institucionit]
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Hartimi dhe miratimi |
dokumentit te politikave per
mbrojtjen e te dhenave
personale

Ngritja dhe funksionimi |
autoritetit pergjegjes per
parandalimin e konfliktit te
interesave ne institucion

Krijimi dhe administrimi |
regjistrit te dhuratave

interesit te
QBz

Specialisti i
trajnuar per
burimet
njerezore

[Specialisti
i trajnuar
per burimet
njerezore
dhe
koordinator
i
perparanda
limin e
konfliktit te
interesit te

QBZ]

[Specialisti
i trajnuar
per burimet
njerezore]

[3M1
2022]

[6M1
2022]

[3M1
2022]

[Njésia e
burimeve
njerézore]

[Njésia e
burimeve
njerézore

[Njésia e
burimeve
njerézore

| mesem

| mesem

| mesem

Cenimi | te drejtave
kushtetuese te nepunesve

Cenimi | te drejtave dhe
interesave te institucionit

reflektimi dhe mireadministrimi |
te gjithe asteve te perfituara
nepermjet donacioneve dhe
dhuratave

Njohja dhe
zbatimi ne
kohe te akteve
ligjore dhe
nenligjore per
mbrojtjen e te
dhenave
personale

Njohja dhe
zbatimi ne
kohe te
akteve ligjore
dhe
nenligjore per
parandalimin
e konfliktit te
interesit

Njohja dhe
zbatimi ne
kohe te
akteve ligjore
dhe
nenligjore

[Burime
njerézore té
institucionit]

[Burime
njerézore té
institucionit]

[Burime
njerézore té
institucionit]
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3. Parandalimi i konfliktit té interesit

Objektivi: Forcimi i mekanizmave té brendshém pér parandalimin dhe zgjidhjen e konfliktit té interesit

Struktura

pérgjegjés
e

Aktiviteti

Ofrimi i késhillimit nga njésia e
Burimeve Njerézore pér
punonjésit gé gjenden né

situatén e konfliktit té interesit

Output-i Afati
Jané
késhilluar
té gjithé
punonjésit
e
institucionit
Nuk ka
patur
situata
konflikti
interesi

Periodi
k

Njésia e
burimeve
njerézore

Prioriteti

i larté

Risku dhe faktorét e riskut

Prania e ¢do situate té

mundshme té konfliktit té
interesit, si rezultat i mungesés
sé rregullimit té kuadrit té
brendshém ligjor

4. Menaxhimi i prokurimeve publike

Objektivi: Forcimi i integritetit né sistemin e prokurimeve

Masa pér
adresimin e
riskut
Miratimi i
Kodit te
Etikés sé
QBZ-sé.

Mbikqyrja ne
vijueshmeri e
zbatimit te
ketij kodi.

Burimet

Burimet
njerézore té
institucionit.

Pa kosto
financiare.

Aktiviteti

Output-i Afati

Struktura
pérgjegjés
e

Prioriteti

Risku dhe faktorét e riskut

Masa pér
adresimin e
riskut

Burimet
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Monitorimi i me fokus té
vecanté né fushén e
prokurimeve publike, pér té
ulur riskun e favorizimit té njé
subjekti

Raportime
javore

institucionit

epror MD

Periodi
k

Eprori
direkt dhe
institucioni
epror MD

i larté

Raporte

Anullimi i procedurave te L
P periodike.

prokurimit.

5. Transparenca me publikun

Eprori direkt
dhe
institucioni
epror MD

Pa kosto
financiare

Aktiviteti

Publikimi i Programit té
Transparencés né fagen
zyrtare té Qbz-sé.

Objektivi: Sigurimi i nivelit mé té larté té transparencés me publikun

Struktura

pérgjegjés
e

Output-i

Raport
Periodik i
publikuar
né fagen

zyrtare

Afati

Periodi
k3
mujor

Prioriteti

Kordinatori
pér té
drejtén e
informimit

i larté

Masa pér
Risku dhe faktorét e riskut adresimin e
riskut
Mosinformimi i publikut me -
. L Informimi
informacionin ligjor té o
e . N periodik i
pérditésuar . Mosinformim i cili . .
. . . publikut mbi
sjell mosbalancén e respektimit @ giitha
te te drejtave te njeriut né raport . gj
L A aktivitetet e
me funksionimin e shtetit té sé .
QBz-sé

Drejtés.

Burimet

Burime té
brendshme
institucional
e.

Pa kosto
Financiare.
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6. Menaxhimi financiar dhe kontrolli

Objektivi: Miréadministrimi me eficencé té fondeve buxhetore dhe kontrolli

Aktiviteti

Pergatitja, miratimi dhe
zbatimi | programit buxhetor
afatmesem

Pergatitja, miratimi dhe
zbatimi | buxhetor vjetor te
QBZ

Pergatitja, miratimi dhe zbatmi
| rregullave dhe procedurave
pér ruajtjen, mbrojtien e
nxjerrjen jashté pérdorimit té
aktiveve

Output-i

Sektori |
Finances

Sektori |
Finances

Sektori |
Finances

Afati

[6M1
2022]

[6M1
2022]

[6M1
2022]

Struktura
pérgjegjés
e

Sektori |
Finances

Sektori |
Finances

Sektori |
Finances

Prioriteti

| ulet

| mesem

| larte

Risku dhe faktorét e riskut

mos reflektimi | nevojave dhe
mundesive per permbushjen e
objektivave dhe gellimit te
institucionit

mos permbushja e objektivave
dhe gellimit te institucionit

Mos vleresimi korrekt | aktiveve
si dhe mos permbushja e
detyrimit ligjor te mirembaijtjes
funksionale te aktivit dhe rritjes
se jetegjatesise se tij

Masa pér
adresimin e
riskut
Njohja dhe
zbatimi ne
kohe te
akteve ligjore
dhe
nenligjore per
buxhetin
Njohja dhe
zbatimi ne
kohe te
akteve ligjore
dhe
nenligjore per
buxhetin
Njohja dhe
zbatimi ne
kohe te
akteve ligjore
dhe
nenligjore per
menaxhimin

Burimet

Burime
njerézore té
institucionit

Burime
njerézore té
institucionit

Burime
njerézore té
institucionit
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Pergatitja, miratimi dhe zbatmi
I normave dhe rregullave
ruajtien, dhe administrimin e
dokumentave financiare

Pergatitja, miratimi brenda 3
mujorit te pare te vitit
pasardhes te raporteve
financiare mbi ecurine e
realizimit te te ardhurave dhe
shpenzimeve sipas planit
vjetor dhe planit te punes

Sektori |
Finances

Sektori |
Finances

[6M1
2022]

[3M1
2022]

Sektori |

. | mesem
Finances

Sektori |

. | ulet
Finances

Mos respektimi | detyrimeve
ligjore ge rrjedhin nga
legjislacioni per arkivat

Mos analizimi | eficenses se
menaxhimit financiar te
institucionit

financiar
Njohja dhe
zbatimi ne
kohe te
akteve ligjore
dhe
nenligjore per
menaxhimin
financiar
Njohja dhe
zbatimi ne
kohe te
akteve ligjore
dhe
nenligjore per
menaxhimin
financiar

Burime
njerézore té
institucionit

Burime
njerézore té
institucionit
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